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   :چكيده
در واقـع  . ه اسـت ، معرفـي كـرد  ن محصول مالي مكمل محصولات بـانكي ، صنعت ليزينگ را به عنوا2005رشد اقتصادي سال 

، را دارد يـك كشـور  هاي مختلف اقتصاد مدت كه توانايي حمايت از توسعه بخشانن منبع مالي ميبه عنوا ه استگ توانستنليزي
   .شناخته شود
جهـان شـده   هاي ليزينگ موجب افزايش اهميـت ليزينـگ در اقتصـاد    اي توسط شركتگذاري در كالاهاي سرمايهمقدار سرمايه

هاي جديد بهبود صنايع و توليد بيشتر، شغلرا به عنوان ابزاري جهت  ليزينگ ،اكثر كشورها هاي اخير،در سال به طوريكه.  است
بهبـود  با توجه به اهميت صنعت ليزينگ، بحث شناسايي بازار ليزينگ و ايجاد روند . اندكار گرفتهبهو بهبود وضعيت زندگي مردم 

را جهت شناسايي بازار ليزينگ و چگونگي هايي اين مقاله نيز سعي دارد مولفه. در اين صنعت است هاي مهمدر آن يكي از بحث
  . هدايت آن معرفي نمايد
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  مقدمه -1

ــرده  ســازوكاريليزينــگ  ــق آن را ايجــاد ك ــدك مســتاجر اســت كــه ازطري ــا ان ــب ــد مــي ي،پرداخت توان
 محـل  از بصـورت اقسـاط اجـاره و    را دارايـي  ، و باقيمانـده مبلـغ  باشـد  ست از دارايـي خـود داشـته   استفاده در

  . ]10[ دارايي پرداخت نمايد ناشي از بكارگيرينقدينگي ايجاد شده 
گـذاري در بخـش   اي را در افـزايش سـرمايه  كنندهليزينگ در جهان به عنوان يك ابزار مالي نقش تعيين

عضـو سـازمان توسـعه و     كشـورهاي  در هاي ليزينـگ هاي اخير شركته طوريكه در سالب. كندمي ءايفاتوليد 
هـا و كالاهـاي   گـذاري در دارايـي  درصـد كـل سـرمايه    15 – 30دود ــ، حOECD هاي اقتصادي همكاري
درصـد   0-15در حاليكه در كشورهاي در حال توسعه اين رقم در حدود . انداي را به خود اختصاص دادهسرمايه
شايد دليل اين امر ناشناخته ماندن ارزش ابزاري همچون ليزينگ در توسعه اقتصاد كشـورهاي در حـال    .است

  .]10[.توسعه باشد
ط ـــ ـاي كه توسگذاري در كالاهاي سرمايهتوان از طريق مقدار سرمايهاهميت ليزينگ در اقتصاد را مي

اي قابـل  اجنـاس سـرمايه  (ليزينگ تجهيزات در اين راستا . محاسبه كرداست، هاي ليزينگ انجام شده شركت
دليـل ايـن   . باشـد مطرح ميبزرگترين بازار در جهان و تمام كشورهاي بزرگ اروپايي و آمريكا به عنوان ) حمل
   .]13[باشدمي) ريق ليزينگـــذاري از طـــــواگقابليت  ، وساختار رقابتي( ماهيت و ويژگي تجهيزات امر،

  
  اسلاميبه صورت  تامين ماليليزينگ در  پتانسيل بالاي -1نمودار 
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  شناسايي بازار ليزينگ -2
هاي اجاره، انسجام بـازار  هايي همچون ثبات قيمتمولفهبراي شناسايي و تعيين روند بهبود بازار ليزينگ 

بـر  . گيـرد مورد استفاده قـرار مـي   بازار،ذب ــسرعت حركت آن، ثبات اعتماد و اطمينان مشتري در مقابل جو 
اگرچـه  و كنـد  را طـي مـي   يبهبـود رو بـه  اروپـا رونـد    بازار ليزينگتوان گفت هاي ذكر شده ميمولفهاساس 

هاي اجاره نسبت به قيمت اما ،شندبامي يبازارهاي اروپا داراي انسجام خاصي نبوده و داراي حركت بسيار كند
  .]7[است تر شدهباثبات بازار،سال پيش، و اطمينان مشتري در مقابل جذب 

هاي اجاره، انسجام و حركت بازار، ميزان اهميـت  در واقع براي شناسايي بازار ليزينگ بايستي ثبات قيمت
تعـداد  . را مـورد بررسـي قـرار داد    هاي جديـد ايجـاد شـده   ها و تجارتو سنجش اعتبار مشتري، تعداد شركت

در بـه طـور مثـال    . جديد يكي از عوامل مهم و موثر در اقتصاد يك كشور اسـت  كسب و كارهايها و شركت
 60بـه طوريكـه   . تبديل شـد  كننده اقتصادكشور آلمان به يك عنصر كليدي و هدايتدر ليزينگ ، 2005سال 

  .]13[هاي ليزينگ ايجاد شدتشركجديد در آلمان توسط  كسب و كارهاي درصد كل
 دامنه تقاضـا از طريـق   به طوريكه ،جديد است كسب و كارهايها و دامنه تقاضا نيز متاثر از تعداد شركت

ها مورد ثبات آن ميزان واند، هاي تجاري كه توسعه يافته، بخشجديد هايشركت تعداد هايي همچونشاخص
باطـات در اروپـا رو بـه    و ارت ITهـاي  ون دامنه تقاضا براي بخـش اكنبه عنوان مثال هم. گيردبررسي قرار مي
   .]9[افزايش است

ميـزان معوقـات    از طريق ليزينگ اندازه بازاردهد بلكه دامنه تقاضا لزوماً اندازه بازار ليزينگ را نشان نمي
  . آيدبه دست مي جديد  كسب و كارهايو ارزش ليزينگ، قابل وصول در صنعت 

  
  )EUR mln( ميزان معوقات قابل وصول در صنعت ليزينگازه بازار ليزينگ بر اساس اند - 2نمودار 

 
Source:  
2001-2004- BAL data 
2005-2007- BNB data, for 2005 and 2006 historic figures used 

  



 

كـرده  هاي اخير به ميزان قابل توجهي افزايش پيدا ميزان معوقات قابل وصول طي سال 2طبق نمودار شماره 
   . باشدبازار ليزينگ مي وضعيت كه خود گوياي بهبود

  
 )EUR mln( )2006(جديد  دازه بازار ليزينگ بر اساس ارزش كسب و كارهايان - 3نمودار 

 
Source: BAL 

 
هاي ليزينگ در بـازار ايـن صـنعت، دانـش بـازار و محصـولات و       بهترين عامل موفقيت در رشد شركت

  . ]11[كنندخگويي به تقاضاي بازار حركت ميخدماتي است كه در جهت پاس
  

  ]11[ترين متقاضيان تامين مالي از طريق ليزينگبزرگ -پتانسيل بالاي ليزينگ - 1جدول 
  )بيليون دلار(گذاري تجهيزات در پنج سال افزايش حجم سرمايه  صنعت

  34.4  خدمات تجاري
  24.2  ارتباطات
  19  ساختمان

  17.4  فروشيعمده
  16.6  هواييحمل و نقل 

  12.8 )برق، گاز(خدمات مرتبط با انرژي 
  9.5  فروشيخرده

  8.3  فاينانس غيربانكي
  8.3  گرهاواسطه

  6.5  خدمات بهداشتي 
  
  
  



 

، مشتريان اصلي صـنعت  در دوران پيدايش و طفوليت توليدكنندگان عموماً شايد به همين دليل است كه 
 )2005تا سـال  (اواسط دهه نود  در مشتريان صنعت ليزينگ درتوان صحت اين موضوع را مي. هستندليزينگ 

افـزايش  اكنون با بوده، درصورتيكه همكاهش چشمگيري  داراي در بخش بازرگاني و تجاري ديد كه مشتريان
  .]13[از صنعت ليزينگ هستيم هاآنروند صعودي استفاده  ، شاهدهاگونه شركتتعداد اين

دلايل متعددي در خصـوص ايـن  كـه    . يان تمام صنايع متداول شده استاستفاده از ليزينگ در م امروزه
. صنعت ليزينگ تا اين حد در ميان صنايع جايگاه خود را پيدا كرده و به سرعت گسترش يافته است، وجود دارد

كـه توسـط صـنايع بايـد      اسـت سرمايه گذاري در ماشين آلات و تجهيزات  بالاي يكي از اين دلايل ، مخارج
هـاي   ند تمام يا بخشي از اين مخارج را تامين كنند، از شـركت توان بنگاه هاي اقتصادي كه نمي .دوي شانجام م

نـوآوري هـا و    شـود، ي كه در خصوص توسعه صنعت ليزينگ عنـوان مـي  دليل ديگر. دگيرنميليزينگ كمك 
تـر   اهــ ـاي كوت آلات و تجهيـزات در دوره  ينـــ ـوخ شدن ماشـكه منجر به منساست پيشرفت هاي تكنولوژي 

  .]6[شودمي
  
  بازار ليزينگ و انواع ليزينگ  -3

-همچنين مفهوم اين واژه مي. با توجه به نوع ترتيبات قراردادي، معاني مختلفي دارد› ليزينگ‹اصطلاح 
ليزينـگ مـالي، ليزينـگ    : به طور كلي دو نوع ليزينگ وجود دارد. تواند از كشوري به كشور ديگر متفاوت باشد

  .عملياتي
كننده تفاوت مشخص 3و نداشتن آن 2از نقطه نظر چارچوب بازار، داشتن ماهيت پرداخت كامل در قرارداد

به عبارت ديگر ليزينگ عملياتي همواره بـدليل وابسـتگي   . اي با ليزينگ عملياتي استليزينگ مالي يا سرمايه
پرداخـت  ‹ماهيـت  . ل خواهـد داشـت  ماهيت عدم پرداخت كام 4موجر به ارزش اسقاطي يا ارزش باقيمانده كالا

بدين معني است كه موجر فقط وابسته به اقساط اجاره است و بهاي كامل تجهيزات مورد اجاره همـراه  › كامل
شود و تمايل مستاجر از ورود به اين عرصه در حقيقت اخذ وامي است با سود موجر طي دوره قرارداد تسويه مي

محدود به ريسـك اعتبـاري   ) ليزينگ مالي(يسك موجر در اين قرارداد ر. براي تامين خريد تجهيزات مورد نظر
  . ]1[خواهد بود و ريسك دارائي براي وي وجود نخواهد داشت
گردد كه در آن ماهيت پرداخـت كامـل وجـود    اي مياز سوي ديگر در ليزينگ عملياتي موجر وارد مبادله
ي تحصيل كالاي مورد اجاره بلكه صـرفاً بـه منظـور    ندارد و قرارداد حاوي اين واقعيت است كه مستاجر نه برا

تواند طول عمر مفيد و اقتصادي خود در اين نوع قرارداد، هر كالائي مي. گردداستفاده از آن وارد اين مبادله مي
باشـد كـه آن را ارزش   بنابراين كالا در پايـان دوره اجـاره داراي ارزشـي مـي    . چندين بار مورد اجاره قرار گيرد

و همانطور كه اشاره شد موجر به ارزش اسقاطي يـا باقيمانـده وابسـتگي تـام     . نامندمي 5نده و يا اسقاطيباقيما
مستاجر در قرارداد اجاره عملياتي به طور معمول كالا را براي تمام عمر اقتصادي آن مـورد اسـتفاده قـرار    . دارد
ن موجر در اين نوع قـرارداد عـلاوه بـر ريسـك     بنابراي. دارددهد و آن را در پايان دوره به موجر مسترد مينمي

  .حتمل ريسك دارائي نيز خواهد بوداعتباري م

                                                 
2 Full Payout 
3 Non Full Payout 
4 Residual Value 
5 R.V 



 

نمايـد، در ليزينـگ   همانگونه در پايان دوره قرارداد ليزينگ مالي، مستاجر كالا را از موجر خريـداري مـي  
ريداري كند، قرارداد را تواند كالا را خعملياتي نيز مستاجر داراي سه حق انتخاب خواهد بود، بدين معني كه مي

امروزه بطور معمول در بيشتر قراردادهاي ليزينگ عملياتي كـالاي  . تجديد نمايد و يا كالا را به موجر بازگرداند
. انجامنـد شود و بنابراين عمدتاً اينگونه قراردادها تا پايان دوره مقرر بطـول نمـي  مورد اجاره به موجر مسترد مي
  .نمايدبيني ميقرارداد را زودتر از موعد در قرارداد پيش مستاجر بدليل موردنظر خود،

. تواند همان كالا را به مستاجر ديگري اجاره دهـد بيني بر اين واقعيت استوار است كه موجر مياين پيش
مسـتاجر اول قـادر بـه    . طبيعتاً اين مبادله براي سه طرف مطرح در اجاره كالاي موردنظر سودآور خواهـد بـود  

موجر از خاتمه زودهنگام قرارداد و . باشدهنگام قرارداد و اجاره كالاي نوتر در قالب قرارداد جديد ميتسويه زود
هـاي  شود و مستاجر دوم نيز قادر به اجاره كالاي دست دوم با نرخاجاره همان كالا به مستاجر جديد منتفع مي

  .]1[تر كالا خواهد بودرو قيمت پايينتعادلانه
كالا توسط مسـتاجر خريـداري گـردد، قيمـت آن     ) ليزينگ عملياتي(د در چنين قراردادي حال اگر بنا باش

و يا بر اساس قيمت تعيين شـده از طريـق توافـق     6تواند بر مبناي ارزش عادلانه بازاري كالا در پايان دورهمي
  .طرفين و يا قيمت مقطوعي كه در ابتداي دوره توسط موجر تعيين شده است خريداري شود

بر اساس تعريف فوق و اهميت كسب و كارهاي جديد در تعيين اندازه و نـوع بـازار ليزينـگ نمودارهـاي     
بـازار مناسـب تجهيـزات    ليزينـگ مـالي، و    دهنده بازار مناسب خودرو، در دو حوزه ليزينگ عملياتي،نشانذيل 

  . در حوزه ليزينگ مالي استصنعتي و مكانيكي 
)2006("هاي جديداركسب وك"ليزينگ مالي  - 5نمودار   
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تجهيزات صنعتي و مكانيكي ماشين آلات تجاري و كامپيوتر حمل و نقل خودروي سواري مسكن ساير
 

ارزش 
EUR mln 

345 9 372 425 99 41 1293 

 100 3.20 7.68 32.89 28.79 0.72 26.72 درصد
Source: Bal data 

  
  
  
  

                                                 
6 Fair Market Value 

 كل



 

 )2006( "كسب و كارهاي جديد"ليزينگ عملياتي  - 6نمودار 

0.00%0.00%

56.84%

37.97%

0.11%
5.08%

تجهيزات صنعتي و مكانيكي ماشين آلات تجاري و كامپيوتر حمل و نقل خودروي سواري مسكن ساير
  

ارزش 
EUR mln 

0.92 0.02 6.85 10.26 0 0 18.0
5 

 100 0 0 56.84 37.97 0.11 5.08 درصد
Source: Bal data 

  
  
  هاي رقابتي در بازار ليزينگاستراتژي -4

شركت ليزينگ بايد به دقت . خدمات ليزينگ بايد نيازهاي مشتري را برآورده كندهمانند هر محصول ديگري، 
تر بازار مشتريان هدف را مشخص كرده و محصولي را طراحي نمايد كه نيازهاي بازار هدف را به نحوي رقابتي

  .]2[ها تامين نمايددر مقايسه با ساير گزينه
هـاي بازاريـابي و يـا جـذب مشـتري      هـايي، روش ازاري با چنـين ويژگـي  ـحال سوال اصلي اين است كه در ب

ه شـرح  براي پاسخ به اين سوال نتايج يك نظرسنجي در بازار ليزينگ اروپا ب .چگونه استهاي ليزينگ شركت
   .]12[ذيل ارائه شده است

 رقابت در بخش ليزينگ تجهيزات - 7ار نمود
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مستقل، و رقابت ضـعيف   هاي ليزينگنمودار فوق گوياي رقابت شديد در بخش ليزينگ تجهيزات بين شركت
هت جـذب مشـتري بـا ديگـر     ـهـاي مسـتقل در ج ـ  در واقع ليزينـگ . بانكي است هاي ليزينگدر بين شركت

  . باشدرنگ ميهاي بانكي بسيار كمين رقابت در ليزينگهاي ليزينگ در رقابت هستند درصورتيكه اشركت
 هاي بانكي، از لحاظ نوع وابستگي مالكيتي به سه گروه ليزينگ، هاي ليزينگ شركتلازم به ذكر است كه 

  :]6[شوندميبندي  وابسته و مستقل طبقه
  (Bank Leasing Companies)  هاي بانكي ليزينگ 

  . باشند ها اعم از خصوصي يا دولتي مي بانك و كنترل در مالكيت هاي ليزينگ بانكي شركت
  (Captive Leasing Companies) هاي وابسته ليزينگ 

هاي مورد اجاره  دارايين كنندگا در مالكيت و كنترل توليدكنندگان يا توزيع هاي ليزينگ وابسته شركت
شـركت مـادر     حصولاتبه فروش م هاي ليزينگ وابسته، كمك هدف اصلي از ايجاد شركت. قرار دارند

  . است
  (Independent Leasing Companies) هاي مستقل ليزينگ 

مؤسسات مالي مسـتقل عمـل كـرده و عمليـات آنهـا متـأثر از        به عنوان  هاي ليزينگ مستقل شركت
  . باشند سهامداران عمده آن نمي هاي شركت مادر يا فعاليت

  
 هيزاتهاي رقابتي در بخش ليزينگ تجاستراتژي -8نمودار 
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جذابيت بالاي استراتژي توسـعه محصـول در بخـش ليزينـگ تجهيـزات، و در مقابـل       نمودار فوق نشاندهنده 

  .باشدجذابيت پايين استراتژي توسعه بازار در همان بخش مي
  

  
  
  
  
  

  كمترين اهميت=1                                 بيشترين اهميت      =4

  درصدها



 

 رقابت در بخش ليزينگ مسكن -9نمودار 
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هاي ليزينگ ته، و رقابت پايين دربين شركتهاي ليزينگ مستقل و وابس، رقابت بالا بين شركت9نمودار 

هاي ليزينگ رقابت در بين شركت 7و  9طبق نمودار شماره . دهدمي بانكي را در بخش ليزينگ مسكن، نشان
  . باشداهميت ميرنگ و كمبانكي بسيار كم

 هاي رقابتي در بخش ليزينگ مسكناستراتژي -10نمودار 
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، و در مقابـل جـذابيت   مسـكن در بخش ليزينگ  كاهش هزينهبالاي استراتژي  نمودار فوق نشاندهنده جذابيت

  .باشددر همان بخش مي تمركزپايين استراتژي 
به طور كلي عواملي همچون امكان عقد قراردادهاي ليزينـگ جهـت واگـذاري منـافع دارايـي در قبـال       

دن آن نسبت بـه تخفيـف در قيمـت    هاي مالي جهت خريد و موثر بو، ايجاد مشوق)اقساط اجاره(دريافت وجه 
شـود و  به طوريكه تعهدات قرارداد اجاره در دفاتر مستاجر ثبت نمي(فروش، ماليات، قوانين حسابداري ليزينگ 

بنابراين ليزينگ به عنوان نوعي تامين مالي خارج از ترازنامه محسوب شده، و از اين طريق ظرفيت اسـتقراض  
  .]4[هاي توسعه صنعت ليزينگ در جهان عنوان شدندمحركبه عنوان ) يابدمستاجر افزايش مي

ريسك  رند،در معاملات ليزينگ وجود داها و عوامل توسعه صنعت ليزينگ، سه ريسك عمده به دنبال محرك
هاي معتبر مشتريان قابل اعتماد را  فروشنده(، ريسك فروشنده )تمايل و توان مشتري در پرداخت اجاره(مشتري

  درصدها

  ن اهميتكمتري= 1                                  بيشترين اهميت      =4

 كمترين اهميت= 1                                       بيشترين اهميت=4

  درصدها



 

در . )قيمت دارايي در هنگام فروش آن در بازار ثانويه( داراييريسك فروش مجدد  ، و)كند معرفي مي
 .]5[گيردنمودارهاي ذيل منابع ريسك در صنعت ليزينگ مورد بررسي قرار مي

  
 منابع ريسك در صنعت ليزينگ تجهيزات -11نمودار 
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ترين عامـل در ليزينـگ   ريسكلياتي كمترين عامل، و قوانين ما، قوانين بانكي پررسيك11طبق نمودار شماره 

  . شوندتجهيزات محسوب مي
  

 منابع ريسك در صنعت ليزينگ مسكن -12نمودار 
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ترين عامـل در ليزينـگ   ريسكترين عامل، و قوانين مالياتي كم، قوانين بانكي پررسيك12طبق نمودار شماره 
ترين توان گفت قوانين بانكي يكي از پراهميت، مي12و  11با مقايسه نمودار شماره . شوندمسكن محسوب مي

  .باشندعوامل در مديريت ريسك مي
  
  

  درصدها

  كمترين اهميت=1                            بيشترين اهميت             =4

  درصدها

 رين ريسككمت= 1                        بيشترين ريسك                 =4



 

 ها در صنعت ليزينگاهميت ريسك -13نمودار 
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در واقـع ليزينـگ   . باشـد نمودار فوق نشاندهنده اهميت ريسك در دو بخش ليزينگ تجهيـزات و مسـكن مـي   

  .  تر از ليزينگ تجهيزات استمسكن پرريسك
  

 ،نهايت يكي از كشورهاي اروپايي بر اساس وضعيت بازار ليزينگ كه از نمودارهاي فوق قابل استنباط اسـت در 
  : ]13[كرده است پيشنهادهاي جذب مشتري در صنعت ليزينگ را به صورت ذيل روش
-هاي فروش كه از طريق هدايت و رهبري تماس و ارتباط با مشتري، مشتري را جذب ميايجاد تيم •

  .انداز اين طريق جذب شده در كشور آلمان درصد ازمشتريان ليزينگ تجهيزات 33. كند
اي كه داراي پتانسيل مناسبي براي فروش ليزينگـي  نامه با توليدكنندگان اجناس سرمايهانعقاد تفاهم •

-شـامل مـي  در كشور آلمـان  درصد از مبادلات ليزينگ را  51فروشان توليدكنندگان و خرده. هستند
  . شوند

 9به طوري كـه   ها قرار گرفته،ي مورد توجه بانكزينگ به عنوان يك روش خريد و فروش اعتبارلي •
  .منعقد شده استهاي آلمان مبادلات ليزينگ در بانك درصد

 7. كنندو گفتگو مي ها جهت عقد قرارداد مذاكرهمشاوران فروش مستقل كه مشتريان را پيدا و با آن •
در زمينه ليزينـگ تجهيـزات از ايـن طريـق ايجـاد       كشور آلمان جديد درصد از كل كسب و كارهاي

  .اندشده
ايـن روش رشـد   . گيـرد صورت مـي  ي اينترنتيهاسايتهايي كه از طريق اطلاعات مندرج در فروش •

 . سريعي دارد
 
  گيرينتيجه -5

يابد كه  بايد اطمينان شركت ليزينگ. شودبه يك بازار ارائه مي محصول ليزينگ نه به يك شخص، بلكه
اگر بازار كافي وجود داشـته  . بازار به عنوان يك كل، قابليت كافي براي تامين پرداخت اقساط اجاره را دارا باشد

ري ديگـري بـراي آن   گيري دارايـي، مشـت  باشد، در صورت قسور مستاجر در پرداخت اقساط و به مجرد بازپس
  .]2[پيدا خواهد شد

  درصدها

  كمترين ريسك= 1                           بيشترين ريسك             =4



 

هـايي را جهـت شناسـايي بـازار     ليزينگ و توسـعه آن، ابتـدا مولفـه    مقاله حاضر با رويكرد شناسايي بازار
، و بر اساس آن بازار ليزينـگ را در دو بخـش ليزينـگ عمليـاتي و مـالي مـورد بررسـي        ليزينگ معرفي نموده

هـاي  هاي رقابتي، و چگـونگي روش اين مقاله در نهايت به رقابت در اين بازار و انواع استراتژي. قرارداده است
  . شتري پرداخته استجذب م
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